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Resumo

Esta pesquisa bibliométrica historiciza aspectos da Psicologia Organizacional e do Trabalho, no Brasil. Ela
descreve e analisa publicagdes associadas a Selecdo Profissional, nos Arquivos Brasileiros de Psicotécnica
(1949-1968). Os resultados apontam o desenvolvimento da Psicologia em organizagdes, a partir da atuagido de
profissionais que utilizavam de métodos e técnicas da Psicologia, principalmente da Psicometria. Eles buscavam
compreender as habilidades e tendéncias do trabalhador, e seu ajustamento as condigdes do trabalho. Isso ocorreu
em momento socioecondmico brasileiro que requisitou conhecimentos e praticas da Psicologia fossem para a
“modernizac¢do” nacional, utilizando métodos e técnicas aplicadas a selegdo que, por sua vez, articulavam-se com
o zeitgeist de regulamentacdo da profissdo e formagao em Psicologia, no Brasil.
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Abstract: Recruitment and selection in the Arquivos Brasileiros de Psicotécnica

This bibliometric research historicizes aspects of the Organizational and Occupational Psychology in Brazil.
It describes and analyzes publications associated with the Recruitment and Selection, in the Arquivos Brasileiros
de Psicotécnica (1949-1968). The results point out the development of Psychology in organizations, based on
professionals’ performance who applied Psychology methods and techniques mainly Psychometrics. They meant
to understand the worker’s skills and tendencies, and their adjustment to work conditions. This occurred in a
Brazilian socioeconomic moment that required Psychology knowledge and practices either for the national
“modernization”, using methods and techniques applied to the selection which, in turn, were articulated with
the zeitgeist of the profession regulation and the formation in Psychology, in Brazil.
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Resumen: Seleccion y Orientacion profesional en los Arquivos Brasileiros de Psicotécnica

Esta investigacion bibliométrica historiza aspectos de la psicologia organizacional y del trabajo en Brasil. Des-
cribe y analiza publicaciones asociadas a la Seleccion Profesional, en los Arquivos Brasileiros de Psicotécnica
(1949-1968). Los resultados apuntan al desarrollo de la psicologia en las organizaciones, basada en el desempeiio
de profesionales que utilizaron métodos y técnicas de psicologia, principalmente psicometria. Intentaron com-
prender las habilidades y tendencias del trabajador, y su adaptacion a las condiciones de trabajo. Esto ocurrié en
un momento socioecondmico brasileflo que requeria conocimientos y practicas de Psicologia para ir a la “moder-
nizacion” nacional, utilizando métodos y técnicas aplicadas a la seleccion que, a su vez, se articulo con el espiritu
de regulacion de la profesion y la formacion en Psicologia, en el Brasil
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Introducao

Ha varios anos historiadores da Psicologia tém
utilizado alternativas metodoldgicas de natureza quan-
titativa ou mista para compreender fontes serializaveis,
tais como as publicacdes cientificas (Bratt, Engelen, van
Gemert & Verhaegh, 2020; Aratjo, Saraiva, & Carva-
lho Neto, 2019), as citagdes a autores (Brozek, 1991) e
as revistas cientificas (Klappenbach, 2009). Esse tipo de
estudo enseja discussdes sobre os impactos de abordagens
bibliométricas (Klappenbach, 2017). Assim, assume-se
que os veiculos de comunicag@o cientifica, sobretudo os
periddicos e seus artigos, constituiram-se como um vetor
primordial de acesso a informagao das comunidades cien-
tificas (Baldwin, 2018). A partir de tais fontes, tornar-se-ia
possivel avaliar como um conjunto de cientistas organiza-
vam e debatiam os achados mais recentes de seu campo e,
assim, seria factivel analisar aspectos sociais da produgao
da ciéncia. Ou seja, as fontes serializaveis nos permiti-
riam observar a conformacdo de comunidades cientificas,
estilos de pensamento, culturas de produ¢ao cientificas,
entre outros aspectos constitutivos da ciéncia.

Estudos contemporaneos tém utilizado periddicos
latino-americanos para langar uma luz historiografica
sobre aspectos da Psicologia, na regido (Fernandez,
Polanco, Pereira, Beria & Zapico, 2017; Polanco, Beria
& Klappenbach, 2017). A par de tais investigagdes, ha
aquelas que focalizam a histdria das disciplinas Psi —
Psicologia, Psiquiatria e Psicanalise -, no Brasil (Mota,
Castro, & Miranda, 2016; Mota & Miranda, 2017; Xavier
& Miranda, 2018). Os resultados desses estudos indicam
a heterogeneidade de referenciais teoricos que circulavam
entre as décadas de 1930 e 1970, aspectos das influéncias
intelectuais daqueles envolvidos com o campo, carac-
teristicas da producdo intelectual —tal como a autoria—,
entre outros. Eles nos parecem particularmente relevan-
tes porque se tem atentado para uma periodizacdo no
entorno da regulamentac¢do da profissdo ¢ da formagéo
em Psicologia, no pais, em 1962. Portanto, tais investi-
gacdes ensejam a compreensdo de certas condigdes do
passado, que estabeleceram fungdes especificas para o
profissional da Psicologia e que, ainda hoje, regulam a
formagdo e a atuacdo dos psicélogos brasileiros. Assim,
esses trabalhos bibliométricos, com enfoques historio-
graficos, tém mapeado caracteristicas mais gerais das
comunidades cientificas, vinculados que estdo a produ-
¢do Psi no Brasil. Eles possibilitam sairmos de narrativas
exclusivamente biograficas, institucionais ou intelectuais
e, dessa forma, complementam nossa compreensao sobre
a histdria, no pais.

Nessa direcao, este artigo objetiva descrever e anali-
sar caracteristicas das produgdes veiculadas nos Arquivos
Brasileiros de Psicotécnica (ABP), durante sua existén-
cia, entre os anos 1949 e 1968. Particularmente, o estudo
focaliza producdes vinculadas a Psicologia Aplicada ao
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Trabalho e, mais especificamente, os artigos sobre Sele-
¢do Profissional. Dessa forma, o periddico foi selecionado
por ser um dos primeiros da area no Brasil a divulgar estu-
dos referentes a relagdo entre o individuo e seu ambiente
de trabalho, e como esta impactava na vida do trabalha-
dor como um todo e na proépria sociedade, além de estar
completamente disponivel online. Essas produgdes foram
destacadas por considerarem ter sido esse campo de atua-
¢do um dos que impactaram fortemente a formagdo ¢ a
profissdo de Psicologia, no Brasil (Antunes, 2017). Parti-
cularmente, no que tange a Sele¢do Profissional, 1é-se na
Lei No. 4.119/62 — aquela que regulamenta a formagao e
a profissdo de Psicologia no Brasil - que uma das fungoes
privativas do psicélogo seria o uso de “métodos e técnicas
psicologicas [para] a orientagdo e selecdo profissional.”
Melhor esclarecendo, ela parecia ser uma pratica eminente
daqueles envolvidos com o campo. Metodologicamente,
esta ¢ uma pesquisa bibliométrica (Klappenbach, 2017),
inserida na interface entre uma Historia Critica da Psico-
logia (Burman, 2017) e uma Histdria Social da Psicologia
(Portugal, Facchinetti, & Castro, 2018).

Para atingir o objetivo proposto, este texto estd
organizado em duas segdes: (a) em que se apresenta um
panorama socioecondmico do Brasil, a época, € como isso
se articula com a criacdo dos ABP e (b) na qual se res-
pondem a trés questdes centrais, enderecadas as fontes de
pesquisa — quem eram oS autores que assinavam tais arti-
gos, qual era o assunto abordado nos artigos e quais eram
as influéncias intelectuais que ali circulavam. Ao final,
estima-se apresentar que tais producdes coadunavam
com o momento social, cultural, economico e politico do
Brasil, no periodo. Inclusive, seus contetdos sinalizavam
impactos da conformacdo de uma Psicologia aplicada ao
trabalho, naquele horizonte social brasileiro.

Os Arquivos Brasileiros de Psicotécnica e o corpus
documental da pesquisa

A organizacio racional do trabalho e os Arquivos
Brasileiros de Psicotécnica

Ao longo da historia do Brasil, intensas transfor-
magdes econdmicas, politicas e sociais, decorrentes do
processo de industrializagdo, afetaram diretamente a
forma de vida no modo de produgdo capitalista e, por
conseguinte, as relacdes de trabalho (Zanelli, Borges-
-Andrade, & Bastos, 2004). Essas mudangas impactaram
na constitui¢do da identidade dos trabalhadores, como
também na formagdo e comportamentos das sociedades,
principalmente a partir da Revolug@o Industrial, no final
do século XVIII, na Europa e, no Brasil, a partir de 1840,
com a inicializacdo do processo industrial. O contexto
de industrializag@o brasileira foi marcado pelas Primeira
e Segunda Guerras Mundiais, consideradas um impul-
sionador indireto do crescimento industrial. Todavia, foi



durante os governos de Gettlio Vargas (1930-1945/1951-
1954) e de Juscelino Kubitschek (1956 — 1961) que
surgiram as bases da modernizacdo politica, economica
e administrativa do pais, em fungdo dos investimentos do
Estado, da empresa privada brasileira ¢ do capital estran-
geiro, exigindo-se, assim, o aprimoramento da mao de
obra disponivel para uma maior capacidade produtiva. Em
fun¢@o dos impactos nas relagdes e condigdes de trabalho
advindas dessas transformagodes econdmicas, bem como
nos métodos de gestdo adaptados a realidade brasileira,
buscaram-se as contribuigdes de profissionais vinculados
a diferentes areas, dentre elas a Psicologia. Suas pesqui-
sas e interven¢des mantinham interesses voltados para a
Psicologia Aplicada ao Trabalho e seus textos e praticas
difundiram o conhecimento na area (Antunes, 2017).

Concomitantemente, com o objetivo de discutir o
processo de industrializagdo do pais e dar suporte ao seu
crescimento, por meio da pesquisa e da formagao educa-
cional de mao de obra, foi criado, no Brasil, na década
de 1930, o Instituto de Organizagdo Racional do Traba-
lho (IDORT) e, posteriormente, em 1947, o Instituto de
Sele¢do e Orientacdo Profissional (ISOP), que tinha como
objetivo contribuir com estudos voltados as organiza-
¢oes de trabalho por meio de métodos ¢ procedimentos
cientificos (Sparta, 2003). Os trabalhos desenvolvidos no
ISOP foram marcantes no desenvolvimento da Psicolo-
gia Aplicada quando de sua valorizagdo como um vetor
na formacao de mao-de-obra qualificada para a industria
nacional (Castro & Alcantara, 2011; Seidl-de-Moura,
2011). Além disso, eles foram pioneiros na formagao
de especialistas em sele¢do e orientagdo profissional e
influenciaram na conformacdo de associa¢des de Psico-
logia, na proposi¢do de projetos de regulamentacdo da
profissdo de psicélogo, dentre outros.

Nas palavras de Franco Seminério, um dos mem-
bros do ISOP,

Nao havia qualquer tipo de servigo destinado
ao publico para ministrar as técnicas essen-
ciais da psicologia aplicada ao trabalho: a
orientagdo e a sele¢dao profissional. ...Coube
ao ISOP implantar de forma sistematica essas
técnicas, que abriria ao publico, um tipo de
atendimento que podia se considerar realmente
novo naquela época em nossa comunidade
(Seminério, 1973, p.112).

Aqueles estudos, entdo, impactariam na construcao
de instrumentos validos no sentido de auxiliar, com capa-
citacdes técnicas, a solucionar problemas humanos no
trabalho (Abade, 2005).

Sob a supervisao técnica de Emilio Mira y Lopez,
o ISOP passou a contribuir para o ajustamento entre o
trabalhador e o trabalho, mediante o estudo cientifico
das aptiddes e vocagdes do primeiro e dos requisitos
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psicofisiologicos do segundo. E importante salientar o
papel desempenhado por Mira y Lopez na América Latina
no geral e, no Brasil, em particular (Jac6-Vilela &
Rodrigues, 2014). No ISOP, ele criou possibilidades de
articulacdo do trabalho cientifico com questdes cotidia-
nas e, assim, promovia uma perspectiva de agdes praticas
para a sua solugdo de problemas concernentes a psicolo-
gia aplicada. Mais particularmente, o autor foi influente
no estudo do “fator humano” na racionalidade técnica que
se instituia junto ao modo de produgdo brasileiro gragas a
politica economica de substitui¢do de importagdes. Nesta
seara, pode desenvolver mecanismos de compreensdo
do ser humano a partir de medidas psicométricas como,
por exemplo, na criagdo do Psicodiagndstico Miociné-
tico (PMK) para avaliacdo de personalidade (Jaco-Vilela,
2004).

Nesse cenario, em 1949, o ISOP langou os Arquivos
Brasileiros de Psicotécnica (ABP), que tinham por fun-
cdo, entre outras, divulgar estudos relacionados a diade
pessoa-trabalho e suas repercussdes no individuo, no
ambiente organizacional e na sociedade, considerando
aspectos produtivos, de saude e qualidade de vida, das
relagdes sociais, entre outros vieses pertinentes a intera-
¢do homem-trabalho (Abade, 2005; Sparta, 2003). Mira y
Lopez foi seu editor até 1964, quando de seu falecimento.

Constituicido do corpus documental

A escolha dos artigos veiculados nos ABP e, mais
especificamente aqueles com temas relacionados Sele¢ao
Profissional, deve-se a alguns fatores. Primeiramente, na
historia da ciéncia, nota-se que os artigos cientificos e,
consequentemente, os periodicos, conformaram-se com
o tipo de comunicag¢@o mais eficiente, direcionada a uma
comunidade cientifica (Baldwin, 2018). Em segundo
lugar, o tempo de existéncia do periddico, entre 1949 e
1968, auxilia em mapear produgdes da Psicologia Apli-
cada ao Trabalho, em um contexto de “modernizagdo”
nacional e, particularmente, de institucionalizacdo da
profissao e formagao em Psicologia, no Brasil, com a pro-
mulgac¢ao da Lei No. 4.119/1962. Em terceiro lugar, vale
lembrar que nesta Lei, estava como fun¢do privativa do
psicologo o uso de métodos e técnicas psicologicas com o
objetivo de selegdo e orientacdo profissional (cf. Art 13°, §
1°). Ademais, as fontes primarias (e.g., Seminério, 1973)
e a bibliografia (e.g., Castro & Alcantara, 2011; Seidl-de-
-Moura, 2011) consultadas sinalizam que a “psicologia
aplicada ao trabalho” era caracterizada pela “selecdo e
orientagdo profissional.” Dessa forma, aquelas produgoes
publicadas nos ABP ¢ interessadas na Sele¢do Profissio-
nal poderiam nos aproximar das condigdes de producao
da Psicologia, o que impactaria a sua conformagao legal,
no pais. Por fim, o recorte temporal compreende o periodo
de existéncia do periddico que, embora tenha tido conti-
nuagdes, modificou suas vinculagdes e objetivos, seja com
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os Arquivos Brasileiros de Psicologia Aplicada (ABPA;
circulante entre 1969 e 1978), seja com os Arquivos Bra-
sileiros de Psicologia, ainda em circulagao.

O acesso ao periddico se deu entre fevereiro e margo
de 2019, por meio de uma consulta a Biblioteca Virtual da
Faculdade Gettlio Vargas (FGV) onde os textos estdo dis-
ponibilizados. Os ABP publicaram, durante sua existéncia,
1238 textos que podem ser categorizados como resenhas,
artigos originais, comunicagdes de eventos, dentre outros.
Em 1969, os ABPA classificaram os manuscritos publi-
cados pelos ABP a partir de sua categoria tematica, tais
como Psicologia do Trabalho, Psicologia Clinica etc. A
partir desta categorizagdo dos textos, 122 foram identi-
ficados tendo como tema a Psicologia do Trabalho que,
por sua vez, subdividia-se em outras cinco subcategorias:
Geral (n=36); Analise Profissiografica (n=23); Grupos
Profissionais (n=23); Selecdo (n=28); Readaptagcdo/Rea-
bilitacdo (n=8) e Prevengdo dos Acidentes (n=4). Tais
identificagdes advém dos ABPA que, em 1969, publicaram
o “Indice Remissivo da Matéria Publicada nos Arquivos
Brasileiros de Psicotécnica, 1949-1968”, categorizando
as publicagdes do periodo, por assunto. Dessa maneira, a
categoria Psicologia do Trabalho e suas eventuais subca-
tegorias sdo produtos de autores vinculados aos referidos
periddicos, a excecdo da categoria Geral, que foi assim
denominada, pelos pesquisadores envolvidos na investi-
gacdo, para uma melhor organizacao do estudo, haja vista
que os titulos nao foram designados a nenhuma subca-
tegorizagdo especifica, pelo proprio periddico (Figura 1).

A tabulacdo das publicagdes foi realizada em
planilha do Microsoft Excel e organizada a partir de infor-
magdes provenientes da fonte, por titulo, autor, género,
instituicdo, informacdes gerais, idioma, volume, ano,
numero e pagina da publicacdo. Com o objetivo de apro-
fundar metodologicamente as analises, as publicagdes que
apresentaram referéncias bibliograficas também tiveram
as mesmas tabuladas, como forma de identificar influén-
cias intelectuais daqueles autores, a época. Além disso, os
28 artigos que compdem o corpus documental desta pes-
quisa foram lidos na integra e analisados a partir de seu
contetudo (Tabela 1). A contar de tal leitura, procuramos
responder, basicamente, a trés questdes: (a) quem eram os
autores de tais publicagdes, o que auxiliaria a ver os ato-
res sociais vinculados a Psicologia Aplicada ao Trabalho
e, particularmente, a Selecdo; (b) quais as tematicas de
interesse, o que contribuiria para mapear os objetos, os
instrumentos de trabalho ¢ a possibilidade de Psicologia
Aplicada produzidos por tais autores ¢ (¢) quais as suas
referéncias intelectuais, como elementos que ajudariam
na reflexdo sobre potenciais conceitos e marcos tedricos
que circulavam, no pais, a época.

Resultados e Discussao

Quem eram os autores das publicacoes?

A partir da mensuragdo ¢ analise das 28 fontes
primarias, referentes a categoria Sele¢do (Tabela 1),

Haviam 2 textos dividido em 2 e 3 partes, respectivamente,
Geral mantendo a mesma titulag3o. Assim cada texto foi contabilizado Geral
r como apenas 1. Também havia um outro texto indicado no indice =36 7
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=}
: -1: ° e
Anilise Anilise . 2=
=] i a O texto indicado no indice remissivo ndo era Profissiografica w B0
Profissiografica Ao
g _ compativel com o disponivel na biblioteca digital n=23 =59
S 5 n=24 w = e
| ® O
S 3 oz 2
g2 Grupos Grupos -
= s Profissionais Profissionais R °§
=) = T e =
o o n=23 n=23 —| 12 E g

=T — =
= I o »
< o E s g
°B®" CEEa

=) 5 o o i i
é = Selecdo O texto indicado no indice remissivo ndo era Selecdo S : e
g- E n=29 compativel com o disponivel na biblioteca digital n=28 'g 8 E
- = 5 ©
= =2
ITTs ~ -
g Reabilitacio/ . o Reabilitagdo/ E®xa
Readaptacio Havia 1 textos dividido em 2 partes, mantendo a mesma Readaptacio ° = %
ptac titulagdo. Assim cada texto foi contabilizado como apenas 1. =8 2 0
n=9 n= % Iy
L | Prevencio dos Prevencio dos |
Acidentes Acidentes
n=4 n=4

Figura 1. Fluxograma do Corpus Documental Selecionado
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Tabela 1
Publicagoes na categoria sele¢do

Titulos

Autores

Aplicagao do Psicodiagnostico na Selecdo de Candidatos a Escolas de Enfermagem
Bases Psicologicas para a Selegdo dos Técnicos de Orgamento

Casos num Grupo Especial de Sele¢do de Fotografos

A Comunicagdo dos Resultados dos Testes de Personalidade em Selecio
Consideragdes Acérca do Problema da Selegao Prévia do Magistério

A Entrevista Coletiva em Seleg¢ao

Estudo de um Caso de Candidato a Chefia

Os Exames de Personalidade nos Processos de Selecao

Experiéncia Sociométrica: Como Subsidio na Sele¢do Vocacional de Candidatos ao
Magistério Primario em Zonas Rurais

Normas Para a Prova do Tacodometro

Noévo Teste de Coordenagdo Motora

Problemas Humanos na Selec¢do Profissional

O Psicodiagnostico de Rorschach em Selegdo de Pessoal
Recrutamento e Selecdo Profissional Para a Selecao Madeireira

Relatorio a ser Apresentado Pela Academia Militar de Agulhas Negras no Seminario
de Exames Psicoldgicos

Resultados da Selecdo e Formagao Profissional na C.M.T.C. de Sao Paulo
A Selecdo Como Processo de Ajustamento do Homem ao Trabalho

A Selecdo da Forca Publica de Sdo Paulo

Selecdo de Astronautas

Seleg¢do de um Grupo de Salva-Vidas

A Selegdo Profissional na Administragao Publica do Brasil

Selecdo Psicotécnica de Motoristas

Selegdo e Treinamento de Orientadores Educacionais e Profissionais

Bateria Coletiva para Seleg@o Profissional de Costureiras

Ermengarda de Faria Alvim
Emilio Myra Y Lopez
Franco Lo Presti Seminério
Francisco Campos

Emilio Myra Y Lopez
Francisco Campos

Isabel Adrados

Francisco Campos

Helena Antipoff

José Astolpho Amorim
Jodo Carvalhaes
Francisco Campos
Marcos Araujo
Roberto J. Moreira

Paulo Cavalcanti da Costa

Guaraciaba Trench

Fanny Winicki

Helena Savastano

Mildred Mitchell

Franco Lo Presti Seminério
Jodo Carlos Vital
Francisco Campos

Fany Malin Tchaikowsi

Francisco Campos

O Exame Psicotécnico de Motoristas no Distrito Federal
Nogoes Gerais Sobre Selegao de Pessoal

Precisao ou Utilidade?

O Psicodiagnodstico Miocinético na Selecao de Motoristas

Alfredo Oliveira Pereira
Oswaldo Barros Santos
Aroldo Rodrigues

José Astolpho Amorim

observamos que o padrdo de autoria era singular, com
70% (n= 21) das fontes assinadas por uma tnica pessoa
¢ apenas sete artigos por duas, ou mais. Esta caracteris-
tica parece ser um padrdo da escrita cientifica brasileira
a época e, particularmente, no campo Psi — Psicologia,
Psiquiatria e Psicanalise (Mota, Castro, & Miranda, 2016;
Mota & Miranda, 2017; Xavier & Miranda, 2018). Outro
elemento que pode ser observado, no que tange a autoria,
¢ o género, em que se nota que 70% (n= 14) dos auto-
res principais era do sexo masculino e apenas 30% (n=
7) correspondia ao feminino. Esta caracteristica chama a
aten¢do, uma vez que ela ndo se coaduna com o perfil

tradicionalmente feminino na Psicologia no Brasil. Estu-
dos anteriores mostram que havia uma preponderancia
feminina em publicac¢des relacionadas a Psicologia, desde
a década de 1950. Tais estudos, inclusive, utilizam o
mesmo perioddico, mas outra categoria tematica (Mota &
Miranda, 2017). Na década de 1980, por sinal, havia um
total de 87% de psicologas registradas no Conselho Fede-
ral de Psicologia (CFP), indicando a prevaléncia feminina
no campo profissional (Lhulier, 2013). O dado ora encon-
trado precisa ser melhor investigado, mas sugere que
poderia haver uma correlagdo entre género e campo de
atuacdo e interesse da Psicologia a depender do sexo.
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Ao se observar a formagao de tais autores, nota-se
que eles advinham de diferentes areas, tais como Enge-
nharia (Roberto Mang¢), Psiquiatria (Mira y Lopez),
Psicologia (Mira y Lopez e Francisco Campos), Peda-
gogia (Helena Antipoff), Enfermagem (Ermengarda de
Faria Alvim), entre outros. Isso reflete a multiplicidade de
perfis que atuavam no cenario da Psicologia brasileira, a
¢época. Como a formag¢ao em Psicologia, no pais, s6 ocor-
reria de forma institucionalizada a partir da década de
1950, estimava-se que a formacao daqueles personagens
fosse variada e nao vinculada, necessariamente, a Psico-
logia (Antunes, 2017). Essa multiplicidade de formagdes
atuando em um mesmo campo auxilia, at¢ mesmo, a
compreender o cenario de tensionamentos da Psicologia
brasileira, naquele tempo. Entre as décadas de 1950 e
1960, houve um conjunto de controvérsias entre variadas
profissdes para o delinecamento da formacdo e da profis-
sdo de psicélogo, no pais (Ruda, Coutinho, & Almeida
Filho, 2015). Esse tipo de debate, que também ocorreu em
outros lugares do mundo (ver; Amouroux, 2017; Bucha-
nan, 2003; Klappenbach, 2000), abordava as fun¢des
privativas do psicologo que implicariam, entre outras, em
um mercado de trabalho e em uma delimita¢do de campos
de atuacdo profissional. Assim, se diferentes areas atua-
vam em um mesmo campo, haveria tensionamentos no
momento de estabelecer certas fronteiras, as quais, por
sua vez, esclareceriam os limites e possibilidades de cada
profissional. Os dados advindos dos ABP, no que tange a
Selecdo, sugerem que o campo organizacional e do traba-
lho era ocupado por diferentes profissionais que, em sua
atuagdo, operavam com a Psicologia e seus métodos e téc-
nicas. Como ndo existia a formagao em Psicologia, como
graduacdo, os primeiros “psicologos” eram graduados em
outras profissdes. Muitos deles com mestrado ou douto-
rado em psicologia realizado no exterior. Dessa forma,
pode-se hipotetizar que ali, também, seria um campo de
tensionamentos do fazer da Psicologia.

Ainda no que se refere a autoria, nota-se que 20
pessoas assinaram os 28 artigos como autores principais.
Desse total, quatro se destacam com, aproximadamente,
39% (n=11) de publicacdes a saber Francisco Campos
(n=5), Emilio Mira y Lépez (n= 2), Franco Lo Presti
Seminério (n= 2) e José Astolpho Amorim (n= 2).
Desses, ganha notoriedade Francisco Campos. Poucas
informagdes foram encontradas sobre ele, o que faz com
que se levante a hipdtese de que seja um personagem
ainda pouco historicizado, na historia da Psicologia bra-
sileira. Sobre ele, sabe-se que era psicologo, foi Chefe
da Divisao de Sele¢dao do ISOP do Rio de Janeiro por 30
anos, e veio de Madrid, Espanha, para o Brasil, a convite
de Mira y Lopez.

Outro ponto de destaque que se observou nas publi-
cacdes, ¢ que 57,1% (n=16) dos autores ndo indicavam
estar vinculados a nenhuma institui¢do académica. Con-
cluindo, a hipotese aqui levantada, a partir das analises
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das publicagdes, ¢ que eles atuavam em organizagdes
diversas — publicas ou privadas — em Psicologia Aplicada,
¢ suas publicagdes se originavam a partir dos estudos
realizados em seu préprio ambiente de trabalho ou onde
prestavam servigos. Todavia, daqueles que sinalizaram
filiagdo institucional, havia uma prevaléncia do proprio
ISOP. Com isso, a hipotese levantada ¢ que os ABP, que
eram um veiculo de comunicagdo do ISOP, possam ter
buscado evidenciar os estudos e intervengdes desenvolvi-
dos pelo proprio instituto e seus profissionais como modo
de fomentar sua visibilidade no cenario nacional. Essa
caracteristica enseja, inclusive, ao pioneirismo das pro-
dugdes do ISOP no que se refere a Psicologia Aplicada ao
contexto do Trabalho e, mais particularmente, na Sele¢ao
e Orientacdo Profissional. Entretanto, esta interpretagdo
precisa ser melhor explorada, ja que estudos anteriores,
que utilizaram o mesmo periddico, embora com enfoque
em outras tematicas, ndo chegaram a mesma conclusdo
(e.g., Mota & Miranda, 2017). Ou seja, para outras tema-
ticas, os trabalhos e ingeréncias dos ABP pareciam nao
ser uma “vitrine” para os trabalhos do proprio ISOP, mas,
sim, constituiam um veiculo de comunicag@o de pessoas
que atuavam e pesquisavam, em diferentes campos da
Psicologia. Assim, futuras pesquisas que mapeiem a tota-
lidade de publicacdes da referida revista podem ajudar a
compreender a sua correlacdo com o ISOP, para além de
abrigar sua editoria.

Quais eram os assuntos abordados pelos autores?

A partir da leitura dos 28 textos, foi confeccionada
a Tabela 2, que sumariza a frequéncia de tematicas cate-
gorizadas pelos responsaveis por essa investigacdo. Sua
observacdo sinaliza que aproximadamente 42% (n=12)
das publica¢des discutiam sobre a contribuicao de testes
psicoldgicos para a selegdo de pessoas e, logo em seguida,
em termos de frequéncia, quase 18% (n=5) discutiam
sobre fundamentos técnicos ¢ tedricos dos processos sele-
tivos (e.g. Santos, 1959). As demais tematicas, tais como
o desenvolvimento de baterias de testes para avaliacdo
de cargos, apesar de menos frequentes, conectam-se aos
elementos que apareciam de forma mais acentuada (e.g.
Tavares, Siqueira, Costa, & Rodrigues, 1960). Esses
resultados, portanto, sugerem que o desenvolvimento da
Psicologia Aplicada ao Trabalho, principalmente no que
compete a Sele¢do, esteve conectado ao uso de métodos e
técnicas psicométricas:

Ha duas bases de trabalho igualmente respeita-
veis no que se refere aos métodos psicologicos
de selegdo de pessoal: a corrente psicométrica e
a corrente clinica... a caracteristica fundamen-
tal do método psicométrico é a comparagdo dos
perfis individuais, representados pelos escores
dos testes, com as normas ocupacionais que



Tabela 2
Tematicas dos artigos publicados na rubrica sele¢do
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Temas

Frequéncia

Contribuicdo de testes psicologicos a selegdo
Fundamentos da Selegao

Constructos e competéncias para a avaliagdo de um cargo

Técnicas em selegdo
Psicometria
TOTAL

5
4
Desenvolvimento de baterias de testes para a avaliagdo de um cargo 4
2
1

simbolizam, sob certos aspectos, o perfil ou o
normotipo profissional... A corrente clinica usa
0S mesmos testes e 0S mesmos principios psi-
comeétricos, mas os resultados das provas sdo
analisados e interpretados em fung¢do da dind-
mica do comportamento, isto é, da agdo multipla
dos fatores [sic] sociais e pessoais que condi-
cionam as reagoes dos individuos... o uso de
testes e provas psicologicas é, sendo o melhor,
pelo menos o recurso de maior seguranca de
que atualmente se dispoe para sele¢do de pes-
soal. Walther, Super, Berrien, Tiffin, Lawshe,
Thorndike e muitos outros citam estudos dos
mais variados pelos quais é possivel verificar
que o emprégo [sic] de técnicas psicologicas de
sele¢cdo supera os alcancados pelos processos
tradicionais ou pelo recrutamento ocasional.
(Santos, 1959, p. 45 — 46)

Anualmente, desde 1957, logo apds a matricula,
todos os cadetes do Curso Bdsico sdo submeti-
dos aos testes de Aptiddo e Personalidade. Isso
se verifica pela aplicagdo dos: Bateria de Classi-
ficagdo do Exército, Bateria de Testes de Aptiddo
Geral, Teste Z, Arvore e Figura Humana. Apu-
rado o nivel mental pela Area I da BCEx (Bateria
de Classifica¢dao do Exército), o que da a inteli-
géncia geral através de uma composi¢do entre
os fatores verbal, abstrato e espacial. (Tavares,
Siqueira, Costa, & Rodrigues, 1960, p.1)

Observou-se que os estudos da tematica Sele¢do
estavam relacionados, diretamente, com o proprio desen-
volvimento da psicotécnica (Psicometria). De acordo com
a literatura, tais estudos se apropriavam e desenvolviam
instrumentos capazes de avaliar constructos psicoldgicos,
tais como personalidade, atengdo, relacionamento inter-
pessoal, agressividade, psicomotricidade, entre outros
(Zanelli, Borges-Andrade, & Bastos, 2004; Motta, 2004).
Além disso, a leitura das 28 publicagdes sugere que os
métodos e técnicas psicologicas se mostravam uteis a

diferentes publicos, tais como costureiras, motoristas,
enfermeiros e astronautas. Essa caracteristica pode dizer
de certo zeitgeist da Psicologia a época e, particularmente,
no pais. Estudos recentes (Miranda, Rota Junior, Baker,
& Cirino, 2016) indicam que havia forte presenca de
aparatos vinculados a psicometria na histéria da Psicolo-
gia brasileira, sobretudo naquela que se ancorava em tal
materialidade para se apresentar como ciéncia. Inclusive,
alguns autores (Buchanan, 2003) sinalizam que a forte
conexdo entre Psicologia e testes mentais ocorreria nao
apenas no cenario de uma psicologia cientifica, institu-
cionalizada, mas também na pratica de uma Psicologia
Aplicada. Nessa diregdo, vé-se o artigo “O Psicodiag-
nodstico Miocinético na Selecdo de Motoristas” (Vieira,
Amorim & Carvalho, 1956):

Os resultados apresentados pela prova de
personalidade dos motoristas apontam como
imprescindivel ésse [sic] exame, de preferén-
cia realizado a nosso ver pelo Psicodiagndstico
Miocinético, pelas vantagens que apresenta:
facilidade de aplica¢do, impossibilidade de
aprendizagem, ndo exige do examinando nivel
cultural e outras que deixamos de enumerar.
Estas vantagens tornam indicada a aplica-
¢do do P. M. K. nos exames de sele¢cdo para
profissoes que exijam o conhecimento da per-
sonalidade. (p.58)

Assim, os métodos e técnicas psicologicas apa-
reciam como aspectos centrais da atuagdo daqueles
vinculados a uma Psicologia Aplicada ao campo do
Trabalho, sendo utilizados por uma variada gama de
profissionais, viabilizando a compreensao de processos
sociocomportamentais dos trabalhadores, com a finali-
dade de adaptagdo do desempenho humano as atividades
laborais e aos fluxos racionalizados e sistematizados de
produgdo (Malvezzi, 1979). Esta observagio se coaduna
com as tematicas e as formas com que aquelas pessoas,
que publicavam nos ABP, lidavam com a relagdo traba-
lhador-trabalho. A partir da leitura do material, nota-se
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que, por vezes, as pesquisas tinham um enfoque mais
direcionado ao trabalho do que ao proprio trabalhador,
ou seja, o foco era atender as demandas de produtividade
que impulsionassem o crescimento econdmico, man-
tendo o “bem-estar” do trabalhador em uma perspectiva
secundaria. A pessoa certa, no lugar certo e ajustada
ao trabalho, parecia ser o ponto central no periodo da
industrializagdo brasileira. Nesse cendrio, a Psicologia
que circulava nos ABP conformava tal acepgdo (Mal-
vezzi, 2010; Motta, 2004). Na mesma dire¢do, nota-se,
por exemplo, o titulo “A sele¢do como processo de ajus-
tamento do homem ao trabalho”, de Fanny Winicki, cujo
trabalho norteava e promovia a reflexao sobre o trabalho
do psicologo na analise das caracteristicas e habilidades
do trabalhador, visando ao seu ajustamento as condi-
¢oes especificas do cargo na empresa. Ainda nessa seara,
1é-se, em Santos (1959):

A seleg¢do... vé menos o interésse [sic] do indivi-
duo do que o da emprésa [sic] ou entidade. Esta
sobrepoe-se aos interésses [sic] individuais;
o seu objetivo imediato é o satisfatorio ajusta-
mento a um grupo social... O conceito de sele¢do
é evidente. E o processo pelo qual escolhemos
os melhores elementos para participarem de um
grupo operacional. Sele¢do nem sempre significa
escolher os que revelam aptidoes ou capacidades
nos seus indices mais elevados. E simplesmente,
a escolha dos melhores, daqueles que mais con-
vém a um determinado plano de agdo, pois que,
muitas vezes [sic], os escolhidos ndo sdo os de
nivel mais elevado e sim os mais adequados a
uma situagdo predeterminada (p. 40).

Dessa forma, as fontes do periodo sugerem que a
selecdo profissional implicava em uma relagdo da pessoa
selecionada para um “grupo social” que precisava, por
seu carater laboral, ser “operacional.” A selegdo ocorre-
ria de forma a evidenciar, primordialmente, o interesse da
empresa e, para tanto, o foco poderia ser tanto o sujeito
com as “capacidades nos seus indices mais elevados”
quanto aquele que “mais [conviesse] a um determinado
plano de ag@0.” A pessoa, por sua vez, parecia ficar em
segundo plano.

Entretanto, aquela concepgao das relagdes trabalha-
dor-trabalho nao se desenvolvia de forma tnica. Campos
(1957), por exemplo, diz:

A selegdo se propoe, é claro, prevenir proble-
mas de adaptagdo, focalizando o ‘lado humano’,
0 que nem sempre se equivale ao ‘aspecto
humano’. Significamos por ‘lado humano’ a
adaptagdo do homem ao trabalho, quando, as
vezes, seria mais humano adaptar o trabalho ao
homem. (p. 1)
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Assim, a psicometria surgia para compreender o
impacto da realizacdo das respectivas atividades para o
bem-estar fisico, psicologico ¢ social do trabalhador e,
preferencialmente, para adapta-lo ao contexto laboral.
O desenvolvimento de tais estudos poderia repercutir,
ainda, em treinamentos que influenciassem os processos
de aprendizagem e as adequagdes ao ambiente de traba-
lho, visando a um maior rendimento. Considerando que as
fontes documentais nao fornecem maiores informagdes,
novos estudos poderiam ser feitos, com o intuito de com-
preender as concepgdes de relagdo trabalhor-trabalho, nos
ABP.

O que aqueles autores liam?

Uma busca mais detalhada do corpus documental
da pesquisa apontou a auséncia de referéncias bibliogra-
ficas em mais de 82% (n=23) dos textos analisados. Essa
auséncia de referéncias claras parecia ser um padrdo da
escrita cientifica daqueles envolvidos com o campo Psi
no Brasil a época (Mota, Castro, & Miranda, 2016; Mota
& Miranda, 2017). Assim, s6 foi possivel analisar as refe-
réncias mencionadas por cinco publicagdes; portanto, isso
nos permitiu mapear apenas certas influéncias intelectuais,
ali, em circulagdo, a partir daqueles textos que fizeram
mengdo a tal aspecto. Essas cinco producdes foram res-
ponsaveis pela citagdo de 147 obras diferentes, assinadas
por 128 autores (considerando apenas primeira autoria).
Do total de 128 autores, foram feitas 186 citacdes e, desse
montante, nove concentravam, aproximadamente, 29%
delas (Tabela 3).

Trés pontos chamaram a atenc¢do, nesse conjunto
de informagdes. Primeiramente, percebe-se que a pre-
valéncia masculina, entre os autores, citados também
esta presente. Isso pode sugerir que o campo da Psico-
logia Aplicada ao Trabalho era, a época, marcadamente

Tabela 3
Autores mais citados

Temas Incidéncia de Citagdes
Emilio Mira y Lopez 22
Cinira Miranda Menezes 8
Alfredo de Oliveira Pereira 6
Maria C. Grompone 4
Anibal Silveira 3
Cesar Coronel 3
José A. Bustamante 3
Pedro Parafita Bessa 3
Roberto Mange 3
Outros 131
TOTAL 186




masculino. Além disso, esta prevaléncia de citagdes a
homens pode se referir a uma tendéncia histérica, na
ciéncia no geral ¢ na Psicologia, em especifico, de citar
homens em detrimento a mulheres (Kohlstedt, 1995).
Em segundo lugar, nota-se a concentracdo de citagdes
em Mira y Lopez, que pode se dever ao seu papel cen-
tral no ISOP, bem como a sua figura de editor dos ABP.
Isso poderia se dever, ainda, a sua contribuicao na area
de selecdo e orientagdo profissional (Jacod-Vilela, 2004).
Todavia, ha um detalhe: uma tnica publicag@o foi res-
ponsavel por 21 citagdes a Mira y Lopez. Em todas as
demais, encontramos citagdes a Cinira Miranda Menezes,
Alfredo de Oliveira Pereira, Maria C. Grompone, Anibal
Silveira, Cesar Coronel, José A. Bustamante, Pedro Para-
fita Bessa (cf. Vieira, Amorim & Carvalho, 1956). Por
fim, todos os autores que foram recorrentemente citados
faziam parte do corpo técnico do ISOP. O fato nos leva
a crer que a sua mengdo poderia reforgar o impulsiona-
mento técnico do proprio instituto, promovendo, talvez,
de maneira indireta, uma espécie de “nucleo-duro.” Isso
iria na direcdo da interpretacdo feita outrora: os ABP,
pelo menos no que tange a rubrica Selecdo, pareciam
funcionar como “vitrine” da produgdo do proprio ISOP.
Todavia, essa caracteristicas precisa ser melhor investi-
gada, j4 que a presenga macica de citacdes ao proprio
corpo de autores do ISOP pode estar relacionada a
caréncia de investigadores no pais quanto ao modelo de
veiculagdo de informacéo, a época.

Ao se analisar os idiomas das 148 publicagdes
referenciadas, destaca-se uma maior incidéncia das
publicagdes em portugués ¢ em espanhol: 41% (n=62)
e 25% (n=38) de incidéncias, respectivamente, quando
comparadas aquelas em inglés (21%, n=31), por exem-
plo (Tabela 4). Esse resultado pode estar relacionado ao
numero de estudos desenvolvidos pelo ISOP que foram
citados em portugués-brasileiro. Do total de referén-
cias em portugués-brasileiro, 42% (n=26) eram estudos
desenvolvidos por membros do proprio ISOP. Os estu-
dos publicados em espanhol parecem ter relacdo com
a utilizagdo do PMK que, por sua vez, esta vinculado
a Mira y Lopez. Nessa diregdo, vale ressaltar que ha
indicios de forte desenvolvimento de uma Psicotécnica
no mundo do trabalho, na América Latina, a partir de
influéncias espanholas (Gallegos, 2018). Essa influén-
cia, no caso do ISOP e, especificamente, nos artigos de
Seleg¢@o dos ABP, poderia se originar da propria influén-
cia de Mira y Lopez, bem como do papel de pessoas que
ele congregava. Cite-se, a titulo de exemplo, Francisco
Campos, que foi o autor com maior frequéncia de publi-
cacdo no periodico, considerando a rubrica analisada. A
incidéncia secundaria do inglés chama a atengdo, visto
que o segundo e terceiro quartis do século XX marca-
ram, para a Psicologia, uma mudang¢a das influéncias
intelectuais de uma matriz europeia — eminentemente
francesa — para a inglesa, prioritariamente dos EUA
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(Campos, Jaco-Vilela, & Massimi, 2010). Além disso,
vale lembrar que um importante vetor de desenvolvi-
mento de trabalho, no campo da Psicologia Aplicada
ao Trabalho, sobretudo de Sele¢do, foi a atuagdo de
Hugo Miinsterberg, nos Estados Unidos da América -
EUA (Zanelli, Borges-Andrade, & Bastos, 2004). Nesse
aspecto, identifica-se a necessidade de ampliagdo da
pesquisa, com o objetivo de alcangar uma melhor iden-
tificacao da influéncia de pesquisas anglofénicas como
ancoragem intelectual para os estudos brasileiros, vin-
culados ao campo.

Consideracoes Finais

A presente pesquisa objetivou descrever e analisar
aspectos da Psicologia Aplicada ao Trabalho que circu-
laram nos ABP durante sua existéncia, tendo como foco
de analises as publicacdes categorizadas pelo periddico
como Selecdo Profissional. Estabeleceram-se como nor-
teadores dessas andlises: (a) quem eram os autores que
publicavam nos ABP com a rubrica Sele¢ao? (b) as publi-
cacdes abordavam quais assuntos? e (¢) quais eram suas
influéncias intelectuais?

Os resultados encontrados mostraram que houve
uma predominancia de autores do sexo masculino. Tal
caracteristica pode ser um perfil do campo de atuagdo em
especifico, uma vez que, no Brasil, havia uma predomi-
nancia feminina nas publica¢des da época, contradizendo,
no entanto, o que se esperava. Também foi identificado
um perfil de tematicas vinculadas fortemente a psicome-
tria e, além disso, um interesse maior pela adaptacdo do
trabalhador ao trabalho. No que se refere as influéncias
intelectuais dos autores, a maioria dos que publicavam
sobre Sele¢do Profissional estavam vinculados ao ISOP
e mencionavam, em seus trabalhos, citagdes do proprio
ISOP, sugerindo que, para tal tematica, a revista parecia
ser uma “vitrine” para o seu trabalho.

Cabe ressaltar que, entre os achados nas fontes
primarias, também foi possivel observar que havia uma
compreensdo da importancia da Psicologia Aplicada ao
Trabalho, a partir de uma apropriagdo critica de seus
métodos e técnicas, que impactavam na compreensao da
diade trabalhador-trabalho, bem como subsidiava uma
melhor analise e desenvolvimento de formas de gestéo.
A atuagdo do psicélogo permitiu o estabelecimento de
perfis profissionais (perfil profissiografico) e a promogao
de condi¢des do desenvolvimento do trabalhador, con-
duzindo as investigacdes de habilidades e tendéncias de
comportamento, visando ao ajustamento do trabalhador
as condigdes especificas dos cargos. Entretanto, obser-
vou-se um enfoque racionalista e tecnicista por parte dos
psicologos, visando atender aos anseios produtivos e eco-
ndmicos impulsionados pelo desenvolvimento industrial
brasileiro, enquanto outra parte buscava, em suas pes-
quisas, um viés mais humanista. Essas visdes por vezes
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dicotomicas, mas nao contraditorias, foram necessarias
para a construg¢@o do campo da Psicologia Organizacional
¢ do Trabalho e para as suas formas de atuagao.

A guisa de conclusdo, acredita-se ser indispenséavel
sinalizar as limitagdes deste estudo. Primeiramente, foi
analisado apenas um periodico e, portanto, ndo ¢ possi-
vel generalizar os resultados para outros periddicos gerais
(e.g., Ciéncia e Cultura) ou especificos (e.g., Boletim de
Psicologia), que circulavam concomitantemente aos ABP.
Em segundo lugar, a categoria Psicologia do Trabalho
perfaz, aproximadamente, apenas 10% do total de textos
publicados no periddico. Assim, ndo ¢ possivel extrapolar
as caracteristicas daqueles atores e suas discussdes para o
campo geral da Psicologia, no Brasil a época. Novos estu-
dos precisam ser realizados, utilizando outros periddicos,

outros veiculos de comunicagdo cientifica — tais como os
Anais de eventos — e um corpus documental mais extenso.
Tais modifica¢des podem auxiliar na dire¢do de uma com-
preensdo mais solida das caracteristicas apresentadas na
presente investiga¢do. De toda sorte, acredita-se que foi
possivel observar como tais aspectos coadunavam com o
momento social, cultural, economico e politico do Brasil
a época. Esse contexto criava condigdes para a confor-
macdo de uma Psicologia cientifica aplicada ao trabalho
que, por sua vez, mostrava sua pertinéncia pelo uso de
métodos e técnicas aplicadas a Sele¢do Profissional. Essa
interpretagdo, por sua vez, fornece indicios para uma
compreensdo mais robusta do contexto de regulamenta-
¢do da profissdo e da formagdo em Psicologia, no Brasil,
como estabelecido pela Lei 4119/62.
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